FUSIONER - PRIVATE VIRKSOMHEDER

En fusion er i sig selv ikke
noget vidundermiddel. Det er
en vanskelig proces, der stil-
ler store krav til ledelsen, som
har ansvaret for at ggre fusi-
onen til en succes for de in-
volverede virksomheder.

BST NORD hjeelper virksom-
hedsledere med at planlsegge
og gennemfare fusioner. Vo-
res erfarne organisationspsy-
kologer bgr veere med fra
farste feerd, sa de strategiske,
taktiske og operationelle op-
gaver bliver defineret. Vi rad-
giver jer i arbejdet med visio-
ner, mal og strategier - og
med at fa ansvar og kompe-
tence pa plads inden selve
driftsfasen.

En af de vigtigste forudseet-
ninger for en vellykket fusion
er, at | afklarer de feelles
veerdier.

BST NORD guider ledere og
medarbejdere gennem en
dialogbaseret veerdiproces,
som danner basis for et nyt
feellesskab. Gennem radgiv-
ning og seminarer hjeelper
BST NORD med at skabe
kimen til en feelles virksom-
hedskultur og sikrer, at der er
en konstruktiv dialog mellem
ledere og medarbejdere.

Det er vigtigt, at ledelsen lyt-
ter, reflekterer og er klar til at
handtere kritik og frustration
fra medarbejderne. Frustrati-
oner vil altid opsta, for foran-
dringer skaber uro, men med
BST NORD som radgiver
leerer | at bruge situationerne
konstruktivt. En fusion er ikke
en demokratisk proces, men
medarbejderne skal tages
alvorligt.

Det far ledere og medarbej-
dere ud af det

BST NORD hjeelper med at
skabe en vellykket fusion
gennem grundig planleegning
og steerk ledelse. Vores or-
ganisationspsykologer coa-
cher ledelsen strategisk og
praktisk, sa de er rustet til at
turde treeffe beslutninger og
udfare dem. Medarbejderne
oplever en dben og eerlig dia-
log, som skaber forstaelse og
accept af forandringerne
gennem hele processen.

BST NORD fokuserer i ar-
bejdet med fusioner pa ba-
lancen mellem det organisa-
toriske og det menneskelige.
Giver ledelsen personlig spar-
ring.

- Far topledelsen til at arbej-

de godt sammen.

- Definerer og skreeddersyr
aktiviteterne.

- Planlaegger og gennemfarer
en god kommunika-
tionsindsats.

- Engagerer medarbejderne i
at fa det til at fungere.

- Ryster medarbejderne
sammen i en ny, feelles
virksomhedskultur.

- Radgiver om de vanskelige
situationer, der vil opsta.

Den gode fusion

- Er Grundigt planlagt og ef-
fektivt ledet.

- Har fokus pa malet og
medarbejderne.

- Inddrager og respekterer
medarbejderne.

- Er preeget af beslutnings-
dygtighed og konflikthandte-
ring.

- Giver strategisk, gkonomisk
og menneskeligt udbytte.

- Danner grundlag for fremti-
dige forandringsprocesser.
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